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Att skapa basta mojliga konkurrensforutsattningar for
medlemsforetagen att verka i Sverige och att framja

marknadstilltrade och handelsutbyte
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Varfor?

01 Starker sakerhetspolitisk 03 Starker var
handlingsfrihet konkurrenskraft som
ett kunskapsbaserat
och hogteknologiskt

land i varldsklass
02 Starker internationellt

inflytande
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Exempel: Cyberforsvar
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Tillsammans ar vi starka!l

]

300+ medlemsforetag Gemensamma intressen
Foreningen grundades 1986 med tio Vara medlemsforetag har fokus pa
medlemsforetag. Idag har vi 300+ sakerhets- och forsvarsrelaterade
medlemsforetag. produkter och tjanster.

Fler an 80
orter!



Nyckeldata 2024

Omsattning

Ca. 100 miljarder SEK intakter
relaterat till sékerhet och férsvar
2023 var intakterna 64 miljarder
SEK

28 416 arbetstillfallen varav

* Kvinnor 25 %
* Ingenjorer 44,5 %
* Hobgskoleexamen 46,5 %

* Doktorsexamen 655
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Exporten ar viktig

e Mer an 100 lander

* Exportvarde

— Ca 48 miljarder kronor i exportvarde 2024
(sakerhets- och forsvarsrelaterat)

— ISP redovisar 29 miljarder kronor samma
period
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FOr vem?

Investerande och dgande Import och leveranskedjor

Vem investerar och kontrollerar Vem koper vi produkter
vara foretag? och tjanster av?

Insyn och sdkerhetsskydd /’ Exportkontroll
Vem anlitas och anstalls? 7/ Vem saljer vi vara produkter,

tjanster och
vart kunnande till?
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 Marknaden for varor och tjdnster som ar av forsvarsspecifik
karaktar, dvs. ar anpassade for det forsvarets behoy, eller som
omfattas av sarskilda krav pa t.ex. forsérjningssakerhet

* En forsvarsprodukt ar varor och tjanster som ar av
forsvarsspecifik karaktar
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“It's not just the speed on the No

battlefield; it's the speed to the

battlefield”
attlefi Demand!

* Det handlar inte ldngre bara om vad och
hur Férsvarsmakter anskaffar sina
féormagor. RS2

* Mer dn nagonsin spelar det roll hur du
upphandlar, hur snabbt du upphandlar,
vem du upphandlar fran, och hur snabbt
och kreativt du kan anpassa nya tekniska
|6sningar och anvanda dem pa olika och
innovativa satt — det avgdér om du ligger 5
steget fore. munitions

to Public Sector and Back Again




AR
<} SOFF
N
e En speciell marknad med enbart stater '
Demand!

e All tillstandspliktig verksamhet kraver
statligt godkdannande for:

e Forskning- och utveckling.
e Tillverkning. %
e Export

e Marknaden styrs av statlig paverkan och
kontroll samt héga intradesbarriarer.

e Den ar fragmenterad med langa ledtider.

e Brist pa kapacitet och insatsvaror.
munitions

Defense Industrial Base
to Public Sector and Back Again
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intressen

 Oppna for konkurrens

e Utvecklade specifikt
for militara behov

e Storre volymer, ofta
flera olika versioner/

e Begransad konkurrens
¢ Sma kvantiteter

¢ Kapitalintensiva

e Lang livstid

plattformar

Specialiserade forsvars-
foretag, internationellt
ofta statligt agda/kontrol-
lerade

Specialiserade forsvars-
foretag

Lésningar som endast Forsvarsmakter efterfragar

for dvriga omraden - .

Militart anpassad
kommersietl teknik

e Upphandlad direkt fran
“hyllan”

e Derivat av civilt utveck-
lad teknik
e Kort utvecklingscykel

Mojligheter for nya aktorer

Anpassade losningar Kommersiella losningar
som bygger pa vad andra

branscher nyttjar
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Huvudleverantor
Underleverantor - tier 1

Underleverantor - tier 2

Underleverantor - tier 3

Systemintegrator

Systemutvecklare och
plattformsintegratorer

Specialiserade Tillverkare och
systemproducenter integratorer

(elektronik ...) av delsystem

Elektronisk Mekanik
utrustning (gjutning ...)

Metallbearbetning

Leverantorer av Leverantorer av Grundlaggande

affarsinfrastruktur

exv material allmanna tjanster
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Produkter med Icke-klassade
Krigsmateriel Ovrig dubbel anvandning produkter med
for strid krigsmateriel (dual use) militar tilldmpning
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o L]
L ] [ ]
° [ ]
L ®

Krigsmateriel

Forsvarsmateriel

A
Y

Forsvarsmarknaden
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De flesta foretag ar privatagda.

Finansiell risk

De flesta foretag investerar i egen omsattning inom FoU
och innovation. Féretagen bar den kommersiella risken
vad géller investeringar.

Efterfragan drivs av marknad och foretag.

De flesta system upphandlas oppet internationellt (till Upphandling
exempel Sveriges upphandling av missilforsvarssystemet
Patriot).

Forsorjningstrygghet styrs av basta mojliga kapacitet Forsorjningstrygghet
tillganglig genom partnerskap och samarbete med
leverantoérer, bade inom och utanfor Europa, eftersom
komplexiteten i teknik och system okar.

Foretagen konkurrerar om kontrakt pa den internationella €Il <E i
marknaden till forman foér sina inhemska marknader.

Modellen ger kostnadseffektiva affirsmodeller. Kostnadseffektivitet

De flesta foretag dags/kontrolleras av staten.

Alla foretag, inklusive alla privatagda bolag, ar beroende
av statens fullstandiga kostnadsavgift for alla FoU- och
innovationsaktiviteter. Féretagen tar laga kommersiella
risker med egna pengar.

Stat och foretag planerar, prioriterar och beslutar om
utveckling.

Fa 6ppna anbud och stor andel av upphandling paverkas
av ”politisk styrning” (exempelvis med statliga
forsvarsforetag).

Forsorjningstrygghet sakerstdlls av nationella foretag
vilket inte stimulerar foretagen att samarbeta med globalt
konkurrenskraftiga foretag.

Foretagen fokuserar pa att leverera nationellt (och ar
darfor inte garanterat konkurrenskraftiga pa den
internationella marknaden).

Utan konkurrensutsatt upphandling finns mindre betoning
pa kostnadseffektivitet.
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Tips och trix

Rutin for att folja FMV:s hemsida — alla upphandlingar utlyses dar
(for att forsta behov)

Samarbeta med aktorer som verkat i branschen langre (t.ex. som
underleverantor)

Satta sig in i regelverk som finns

Tank langsiktigt (fortroendebransch — langa cykler)
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TACK

Sakerhets- och
08-782 09 99 forsvarsforetagen
(SOFF)

soff_se ® soff_se
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