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FMV — Forsvarets materielverk

2024 2025

Tillvaxt forsvarsmakten

Internationellt samarbete Robusthet, beredskap

forsorjningstrygghet @0,
innestrvee FMV &




Sverige medlem i Nato

Sverige medlem i Nato mars 2024 och innebar;

Koordinering med Nato forsvar och standarder
Okning av andel gemensamma inkdp

* Bemanna inom organisationen
Bredare definition pa forsorjningssakerhet




FMV i siffror

* Vidsel
 Ostersund
* Enkoping AN
* Stockholm
* Arboga ON

* Linkdping pre
* Karlsborg (35 N\ |
. Skovde 4
* Halmstad -
* Karlskrona {
* Malmo/Lund

Ca 3000
medarbetare

Bestallningar 2024

67,7 mdr sek

Antal kontrakt:

2024 W 2025

Pagaende projekt:

~800 st




Bestdllningar pa over
120 miljarder

FMV lade under 2024 materielbestallningar
inom ramen for anslaget 1.3.1. till ett varde av
67,7 miljarder kronor for 2024.

Darmed har myndigheten under de senaste tva
aren lagt bestallningar till ett sammanlagt varde
av cirka 120 miljarder kronor.

Kalla: FMV.se




Forsvarets tillvaxt

* Bestallningar 2024 uppgick till nastan 68 Mdr sek,
* Okning med +260% jamfort med 2021.

e Stod till Ukraina hittills ca 80 Mdr sek

* FMV har idag ca 3000 medarbetare,
okning med +40% jamfort med 2021.
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Bonast uppduterat M26-03-18

Sveriges forsvarsanslag

i procent av BNP enligt
Natos sitt att rdkna
4 276%2,6%2,6%
@.@.@

Miljarder kronor

Regeringens forslag
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Ratt Materiel for ett starkakeorsvar

Foto: Saab
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Fordon, vapen och
skydd

FMV:s verksamhetsomrade Armémateriel
utvecklar och levererar teknik, tjanster och
materiel till Forsvarsmaktens verksamhet inom
Armén och Hemvarnet.

Verksamhetsomradet styr aven produktionen
inom andra omraden, till exempel sensorer,
morkermateriel och ledningsstodssystem for
markomradet.

2025-09-01

Kalla: FMV.se

* Armémateriel kGper inom omrddena fordon, ¥
7 = vapen och skydd samt indirekt eld och luftvirn

Fotg: Saap




VerkO Armémateriel

Fordon

Pansarterrangbil
och bandvagn

Stridsfordon

Stridsvagn

122 Pansarterrangbil

Stridsfordon
90

Bandvagn
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Armémateriel stab

Armémateriel

Vapen och skydd

'

Soldatburna vapen
och
utbildningsmaterie|

Traningssystem

Pansarvarns—och
Vapenstationer

Ammunition
och skydd

Faltarbets-

materiel

Signaturanpassnin,
fltarbetsammuniti
och EOD

och motorredskap

Systemledning

}

Indirekt eld och
luftvarn

Indirekt eld

Artilleri- och
Granatkastar-
system

Eldlednings- och
sensorsystem

Luftvarn

Sensorsystem

Verkanssystem

Integration

Hjulfordon, CBRN
och Hemvarn

Hjulfordon cER ?Ch Verksamhetsstod
Hemvaérn

Tunga
Hjulfordon

Latta
Hjulfordon
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Armeémateriel i siffror

0D 0>

a) 376 % .. a)
400 024 %. 63

vinnor

medarbetare nya medarbetare inkl. YAM

anstalldes under 2024

), (63 A
39,4 mdkr 164 46,6 ar

tecknades det kontrakt antal padgdende projekt medeldldern hos oss
for under 2024. Totalt 250 kontrakt. under 2024




Armémateriel — Har finns vi

Ostersund

Patriot Office
Huntsville, AL

/ Stockholm

Halmstad
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Fordon

Avdelningen ansvarar for anskaffning och leder
vidmakthallande av stridsvagnar, stridsfordon,
pansarterrangbilar och bandvagnar.

Anskaffningen sker framst mot
systemleverantérerna KNDS (fd KMW), BAE
Hagglunds och Bofors samt Patria. Flera
anskaffningar sker genom internationellt s )07 =
samarbete. '

Manga av de adldre systemen genomgar a»
renovering/modifiering och for de flesta system
genomfors dven internationella samarbeten
mellan brukarlanderna.

2025-09-01

Kalla: Armé Fordon
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Vapen & Skydd

Avdelningen ansvarar for anskaffning och
vidmakthall av materielsystem. | portfoljen ingar
bl.a. eldhandvapen, pansarvarnssystem,
vapenstationer, tranings- och
simuleringsmateriel och artilleriammunition.
Aven filtarbetsmateriel tex. broar, minor,
camouflage och arbetsmaskiner.

Ytterligare en viktig verksamhet ar forskning och
teknikutveckling (FoT) inom omradet verkan och
skydd. Avdelningen bedriver éver 100
anskaffningsprojekt framst mot Armén men
aven hela Forsvarsmakten.

2025-09-01
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Indirekt eld & luftvarn

Avdelningen ar delad i de tva omradena
Indirekt Eld och Luftvarn. Respektive omrade ar
en egen enhet som ansvarar for uppgifter och
uppdrag inom sitt omrade vilket framst avser
nyanskaffning och vidmakthall.

Artillerienhetens omrade omfattar artilleri-
system, granatkastare, artillerilokalieringsradar
och eldledning.

Luftvarnsenheten omfattar radarsystem for

underrattelser, spaning och eldledning,
eldenheter och ledningscentraler.

2025-09-01

Kalla: Armé Indirekt eld & luftvarn




Hjulfordon, CBRN
& Hemvarn

Avdelningen ansvarsomrade omfattar uppdrag
for anskaffning och vidmakthall av olika
materielsystem.

Detta omfattar bl.a. terrangbilar, terrangfordon,
snoskotrar, motorcyklar, standarfordon, slap
samt tunga lastbilar.

Vidare CBRN-materiel, kriminalteknisk
sakerhetsutrustning samt for hemvarnet
organisatorisk ingdende materiel och utrustning
samt obemannade flygande sensorsystem
(OFSS).

Aven Forskning och Teknik bedrivs inom eget
ansvarsomrade.

16 2025-09-01

Kalla: Armé Hjulfordon, CBRN & Hemvarn

Foto: FMV




Systemledning

Armé Systemledning bestar av Systemenheten,
Projektenheten samt en mindre stab.

Avdelningen skapar forutsattningar for C Armé DUC
att lyckas med pagaende och framtida uppgifter.

| detta gor man planering i tidiga faser,
internationella relationer och designledning.

2025-09-01
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Upphandling - sa fungerar det




EU-direktiv med fem grundlaggande principer

Principer om...

... icke-diskriminering * rent spel
... likabehandling * lika villkor
... transparens e forutsdgbarhet

... proportionalitet
... omsesidigt erkannande

relevanta krav

Bevis godkdnns som utfdrdats i ett EU-land

For att garantera att direktivet foljs — sekretess under upphandling fram till vi talat om vem/ vilka som
vinner avtalet




Sa fungerar upphandling

* Upphandlingsvarde i Sverige ca 920 miljarder kr/ar
* Lagar och forordningar
* Lagen om offentlig upphandling (LOU)
* Lagen om upphandling pa forsvars- och sakerhetsomradet (LUFS)

Sarskilda undantag
* Styrande dokument och processer inom en myndighet
* Riktlinjer, processer, policies
* Krav; Sakerhet, dgarforhallande, finansiella, motverka kriminalitet, miljo

* Upphandlingsmyndigheten - www.upphandlingsmyndigheten.se

2025-09-01




Begrepp som det pratas om

Troskelvarde (TV) Direktupphandling

e Belopp som avgor vilka e Inga formkrav pa hur
regler en upphandling ska upphandling ska
folja genomforas

e Nationella (under TV)
e Direktivstyrda (over TV)

@ Troskelvarden och direktupphandlingsgranser | Upphandlingsmyndigheten

FMV ¢
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Inkopsprocessen

| AKTIVT SAMSPEL MED
VERKSAMHETER
STYRNING

OMVARLD
LEVERANTORSMARKNAD

! BESLUTS-

PUNKTER

* Kan besta av manga moment

 Ofta tvarfunktionella arbetsgrupper for att fa
fram krav, behov & hur utvardering ska goras

* Vissa moment kan vara reglerade, ex
* Annonsering 30 dagar
* Avtalssparr 10 dagar
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FMV - Upphandlingar

1. Hitta upphandlingen
* FMVs hemsida (Aktuella upphandlingar), kommersannons.se, ted.europa.eu

2. FOrsta upphandlingen

* Gaigenom alla dokument sa tidigt som maijligt och kontrollera
* att ni uppfyller kraven
* om det finns krav pa sarskilda dokument, intyg, certifieringar eller referenser?

 Ar det ndgot som &r otydligt i dokumenten? Stall fragor i god tid

3. Lamna anbud
* Folj instruktionerna i upphandlingsdokumenten.

* Dubbelkolla att allt &r besvarat och att alla krav och villkor ar uppfyllda (inga egna, inget extra).
Begransade mojligheter att komplettera..

* Skicka in anbudet innan anbudstiden gar ut! Vi far inte acceptera ett anbud som kommer in for sent.

4. Vad hdnder sedan?
* Utvardering, tilldelning, avtalssparr & teckna kontrakt

2025-09-01
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Svenska marknaden

* Leverans till svenska forsvaret

* Upphandlingslagstiftning Aktuella upphandlingar Att ténka pa vid
- Ger méjligheter for hos Kommers Annons anbudsinlamning
* Anvandning av andra foretags kapacitet =5

e Underleverantorer
* Konsortium (gemensamt anbud)
o Lamna anbud

Mer info:
www.fmv.se/upphandling/aktuella-
upphandlingar

1
FMV &
2025-09-01 %%f
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Internationella marknaden - forsvarsexport

* FMV har uppdrag att stodja forsvarsexport

* Forutsattning for export - godkdannande fran
Inspektionen for strategiska produkter (ISP).
ISP som kontrollerar all export av krigsmateriel

* Tva uppdrag
* Hantera ansodkningar exportstod
 Statens representant i mellanstatlig forsvarsexport

Mer info:

2025-09-01
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Internationella marknaden - NATO

* NATO Support and Procurement Agency (NSPA)
* NSPA ansvarar for logistik och upphandlar foérsvarsmateriel och tjanster
* Upphandlingsvarde 10.6 BEUR (2023)

* NATO Communication and Information Agency (NCIA)
* Levererar IT- och kommunikationsstod till NATO
* Upphandlar behov av kommunikations- informations- och cybersakerhet
* Upphandlingsvardet 500 — 700 MEUR

* FMV utfardar”Declaration av Eligibility”, DOE, som kravs for att lamna anbud

Mer info:

2025-09-01
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Internationella marknaden - EU

* Varje land upphandlar

* Okat fokus gemensam upphandling
* European Defence Industry Programme (EDIP)

* European Defence Industry Reinforcement through = = =
common Procurement Act (EDIS) Ar EDF for oss? Ansok till EDF

L4 VltbOk i Futu re Of E u ropea n DEfenCE” Vanliga fragor och svar Aktuella och tidigare utlysningar.

* European Defence Fund (EDF)

 fond for forsknings- och utvecklingsprojekt som

?FIYS och genomfors av europisk forsvarsindustri Informationsdagar Hitta partners
* arlig ansdkan
* FMV samordnar Sveriges deltagande

* Program 2025 EDF 2025 publicerades i januari

Valkommen till EDF-kontorets drliga informationsdag. Sa nar du utforare i andra lander.

-

Mer info:

FMV &
2025-09-01 Al
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Forsvarsmakten -
Upphandlingar

Aktuella omraden

* Forbandsproduktion ex. tjanster, fornddenheter,
transporter

Vidmakthall, underhall av materiel
* Forsvarsmaktens krigsforbands “Capability Targets
Vardlandsstod (VLS)

n

Exempel pa prioriterade omraden ar

* livsmedel, lskemedel, drivmedel,
sjukvardsmateriel och transporter.

* Forsvarsmaktens upphandlingar publiceras via e-
avrop och/eller pa EU:s officiella
annonseringsportal, ted.europa.eu

2025-09-01




29

Andra myndigheter -
Upphandlingar

* Fortifikationsverket - Ager, utvecklar och
forvaltar fastigheter for totalforsvaret.

* fortifikationsverket.se

* MSB - Utvecklar det civila forsvaret och ska
bidra till Sveriges totalférsvar.

* msb.se, annonsering TendSign

2025-09-01
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Forsvarsmarknaden
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Satsningar pa starkt militart forsvar,
atgarder mot hybridhot och 6kat stod
Ltill Ukraina
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| fokus

Leverans i tid, standardisering
* Forsorjningssakerhet
Innovation och teknik
Internationalisering
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