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Inledning 

Med anledning av det försämrade omvärldsläget, NATO ansökan och Arméns 

tillväxt finns behov av att inrikta och överse nuvarande stadfästa eller uppkomna 

principer i systemlivscykelns samtliga faser. Av särskild betydelse är hur materiel 

anskaffas d.v.s. materiel som nyanskaffas och hur materiel behovssätts d.v.s. 

materiel som befinner sig i vidmakthållandefas. 

Strategin grundar sig på det utökade ansvaret och mandatet som Arméchefen i 

egenskap av materielområdesansvarig chef för markmateriel, MOAC, har. 

• MOAC har ansvar och mandat för hela systemlivscykeln och därmed också 

att fördela och prioritera inom ramen för tilldelad ekonomi. 

• MOAC uppfattas som understödd chef i inom området ingående tekniska 

funktionskedjor. 

Materielförsöjningsstrategin är avsedd för försöksvis tillämpning och kommer att 

utvecklas utifrån vunna erfarenheter. 

Syfte 

Syftet med denna materielförsörjningsstrategi är att möta det nya omvärldsläget 

och de i sammanhanget inom alla områden ökade ambitioner. Detta eftersom 

befintlig materiel visar sig ha såväl kvantitativa som kvalitativa brister för att möta 

förändringarna. Följden av detta är att såväl processer som materielanskaffning 
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liksom materiel för drift och underhåll samt vidmakthållande behöver göras på ett 

annorlunda sätt med tid, kompabilitet och robusthet som ledande begrepp. 

Målgrupp 

Strategin vänder sig till samtliga aktörer inom materielområdet inklusive dess 

brukare. Här återfinnes kravställare och behovssättare i form av 

krigsförbandsansvariga, materielområdesansvariga, vidmakthållandeansvariga 

samt ansvariga för drift och underhåll. Dessa återfinnes i huvudsak inom 

arméstaben men även vid skolor och centra liksom vid FMV för personal som 

stödjer Arméns behov. 

Sammanfattat personal som har nyttjar, anskaffar och förvaltar materiel i fred, kris 

och krig. 

Materielförsörjningsstrategi 

Nedan följer strategins budskap i punktform. 

a) Helhetsperspektiv i systemlivscykeln. 

b) Systemet skall sättas i sitt sammanhang. 

c) Som grundförutsättning väljs systemkompabilitet med befintliga system 

och partners framför optimal prestanda.  

d) Behovstäckning tillgodoses framför optimal prestanda. 

e) Avvägda underhållskoncept avsett för hela livscykeln. 

f) System omsätts sekventiellt.  

g) Ersatt materiel överförs till förband med lägre ambition. 

h) Tydlig koppling mellan krigsförband och materiel över livscykeln. 

i) Demoverksamhet i syfte att bygga kunskap och påskynda anskaffning. 

Beskrivning 

Nedan följer en utvecklad beskrivning av de i punktform definierade budskapen. 

a) Helhetsperspektiv i systemlivscykeln.  

Vid anskaffning likväl som vid RENO/REMO skall hela systemlivscykeln 

tas i beaktande. Detta inkluderar underhållssäkerhet, RENO/REMO/MLU, 

försörjningsbarhet och tillgänglighet. 

b) Systemet skall sättas i sitt sammanhang.  

Teknisk samfunktion och systemintegration skall ägnas särskild 

uppmärksamhet över systemlivscykeln. 
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c) Som grundförutsättning väljs systemkompabilitet med befintliga 

system och partners framför optimal prestanda.  

Systemlikhet med interoperabilitet(även nationellt) som 

grundförutsättning snarare är anpassning genom utveckling för optimal 

lösning. Befintliga system och samanskaffning eftersträvas framför 

egenutveckling. Samarbeten med föredragna partners eftersträvas i syfte 

att stärka strategiska relationer. 

d) Behovstäckning tillgodoses framför optimal prestanda.  

Anskaffning i tillräckligt antal prioriteras framför optimal prestanda 

syftande till att över livscykeln kunna täcka krigsförbandens behov vid 

fred, kris och krig. Häri inkluderas behovet av breddningsmateriel för 

utbildning vilket även skall kunna genomföras i krig liksom 

ersättningsmateriel och substitutmateriel. 

e) Avvägda underhållskoncept avsett för hela livscykeln. 

Underhållssystem skall anskaffas för hela livscykeln och inte bara för ett 

initialt skede där även försörjbarheten(återanskaffning och 

kompletteringsanskaffning) inkluderas. Tillgänglighet, såväl teknisk som 

taktisk, är centralt där trovärdiga lösningar för i såväl fred som krig är 

centrala. Vidare skall underhållskonceptet värderas där slutförbrukning 

bör vara ett alternativ i synnerhet för materiel av lägre komplexitet och 

kostnad. 

f) System omsätts sekventiellt.  

Materielsystem, i synnerhet kostsamma och komplexa sådana, omsätts i 

omgångar med geografisk och/eller krigsförbanden som perspektiv. Detta 

innebär att flera konfigurationer tillåts vara operativa samtidigt och därmed 

med möjlig skillnad i förmåga. Materielsystemet omsätts således i 

omgångar över livscykeln med en lägre omkostnad per omgång och med en 

potentiell funktionstillväxt per omgång. Detta ger en långsiktighet och en 

förutsägbarhet såväl ekonomiskt som ur förmågetillväxtperspektivet. 

g) Ersatt materiel överförs till förband med lägre ambition.  

Materielen som ersatts av ny tillåts degradera och överförs till förband 

med lägre ambition och avvecklas genom slutförbrukning snarare än att 

behäftas med höga underhåll- och vidmakthållandekostnader. 

h) Tydlig koppling mellan krigsförband och materiel över livscykeln. 

Materielen knyts redan i det inledande skedet av livscykeln mot förband 

och den övriga verksamhet materielen avses användas i. Detta skapar 

möjligheter till uppföljning och beslutstillfällen gällande materielens 

planerade användande och tillgänglighet. Materielen skall anskaffas för att 

möta krigsförbandens behov där tillgänglighet i förband är centralt. 

i) Demoverksamhet i syfte att bygga kunskap och påskynda 

anskaffning. 

Demonstratorverksamhet införs som en metod att utveckla och anskaffa 

materiel. Med detta avses för det första materiel som representerar en 

funktion eller förmåga som i dagsläget inte finns inom Armén och 

demonstratorverksamheten syftar här till att söka metoder att använda 

aktuell typ av materiel för att skapa effekt snarare än materielen i sig. 
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För det andra avses materiel för demonstratorverksamhet där syftet är att 

anskaffa materiel av viss typ och därmed är materielens typ med 

prestanda, kostnad, kvantitet och kvalitet i fokus. 

 

 

Denna instruktion har beslutats av överste Håkan Petersson. I den slutliga 

handläggningen har som föredragande deltagit övlt Marcus Hansson. 

 

 

Petersson, Håkan 

C Rustningsavdelning 

Handlingen är fastställd i Försvarsmaktens elektroniska dokument- och ärendehanteringssystem. 

 

 

 

 

  



 

 

Instruktion          
Datum Beteckning  

2023-06-02 FM2023-11733:3 

         

Sida 5 (5) 

 
 

         

Säkerhetsskyddsklass  

         ES 

 

         

 

 

 

Sändlista 

HKV FST  (avsett för STRA, GEN, STÖD, SFL o RHS) 

HKV OPL 

MS, FS 

 

FOI, FMV 

 

 

För kännedom 

LG, I 13, I 19, I 21, K 3, K 4, P 4, P 7, P 18, A 8, A 9, Lv 6, Ing 2, T 2, 

SWEDEC, SkyddC, MSS 

1.ubflj, 3.sjöstriflj, 4.sjöstriflj, Amf 1, Amf 4, MarinB, SSS 

 

F 7, F 16, F 17, F 21, Hkpflj, LSS 

 

MR Syd, MR Väst, MR Mitt, MR Norr, HvSS 

 

FMLOG, FMTS, FömedC 

 

MHS K, MHS H, FM HRC 

 

LedR, FMTIS, FMUndSäkC 

 

SOG 

 

 

Inom AST 

PLAN KF 

GEN LOG 

RUST 


